1.

Les investissements francais en Roumanie

Un positionnement stratégique dans l’économie roumaine

Fin 2008, les investissements frangais en Roumanie sont estimés a plus de 7 Mds d’EUR
en stock, ce qui place la France au 3™ rang parmi les investisseurs étrangers, derriére
I’ Autriche et I’ Allemagne.

Les filiales de groupes a capitaux frangais emploient a elles seules plus de 90 000
personnes.

Les entreprises frangaises sont durablement engagées en Roumanie, dans une stratégie a
moyen et long terme, fondée sur une appréciation réaliste du marché local.

Une présence forte (souvent 1 ou 2°™ position dans 1’activité concernée) dans les

secteurs-clés de 1’industrie et des services.

- Automobile : Renault (Renault-Dacia étant le deuxiéme exportateur du pays), Michelin

- Banque et assurance : BRD — Groupe Société Générale (2°™ banque du pays), Groupama,
Cardif

- Télécommunications et téléphonie : Alcatel et Orange

- Grande distribution : Carrefour, Auchan, Cora, Intermarché

- Distribution spécialisée : Bricostore, Mr Brico

- Distribution pharmaceutique : Sanofi, Servier

- Hotellerie : Accor

- Energie, traitement de I’eau : GDF-Suez, Alstom, Veolia

- Matériaux de construction : Lafarge, Saint Gobain

- Infrastructures : nombreuses filiales des groupes Bouygues et Vinci

- Agroalimentaire : Danone, Lactalis, Soufflet, Roquette

2. L’évolution de la présence francaise

Apres les temps de grands groupes pionniers, ce sont a présent les PME qui forment la
grande majorité de la présence frangaise en Roumanie (plus de 6000 sociétés enregistrées
au registre du commerce en tout).

La plupart de ces PME se sont installées a la demande de leurs donneurs d’ordre (par
exemple, les équipementiers automobiles dans le sillage des grands constructeurs). Les
PME sont également trés actives dans les domaines de I’ingénierie, des TIC et des jeux
vidéo.

De plus en plus d’entreprises a capitaux francais sont de trés petites implantations locales
détenues par des Frangais, notamment dans le secteur des services (hotellerie, restauration,
tourisme).

3. Les projets récents

Les nouveaux investissements prennent de nouvelles formes :

- «ex nihilo » : usine de verre plat de Saint Gobain a Calarasi, usine de Placoplatre de Lafarge a
Bucarest.

- rachat de sociétés roumaines publiques ou privées : rachat par SNEF (génie électrique,
automatismes et procédés industriels) du leader local des équipements électriques industriels
(IMSAT), acquisition par Vinci « Infrastructures de transport » de 80% de la société de
construction routiere Viarom Construct, rachat de petites entreprises locales par Colas.

Renault a confirmé la construction du centre d’essais RTR de Titu (166 millions

d’euros). Le projet bénéficie d’un financement de la BERD et de la BEI garanti par 1’Etat

roumain et I’activité devrait démarrer au 2°™ semestre 2010.

Quelques nouveaux arrivants : Air Liquide (gaz industriels), Provost et Haulotte (matériels

de manutention) Cardif du groupe BNP-Paribas et Groupama (assurances), LVMH

(distribution de luxe), Lactalis (agroalimentaire).



